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| Elaborat de Comitetul de nominalizare i remunerare din cadrul Consiliului

de Administratie al Apaserv Satu Mare S.A. in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011.
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1. Prezentarea generald a societatii

Apaserv Satu Mare S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare, scopul entititii fiind furnizarea continui a serviciilor de alimentare cu api,
canalizare $i epurare citre tofi cuonsumatorii respectind, cu riguorzitate, indicatorii de calitate si

eficientd. Societatea s-a infiingat la data de 01.11.2004.

Obiectul de activitate al Societitii este operarea setviciilor de alimentare cu api si canalizare date
in gestiune prin delegare, conform Contractului de delegare, si numai in aria delegati definiti prin
respectivul contract.

Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru Autorititile Locale care i-au delegat, prin
Asociatia de Dezvoltate Intercomunitari pentru Servicii in Sectorul de Apa si Apa Uzati din
Judetul Satu Mare, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toata durata derulirii Contractului de
Delegare.

2. Cadrul institu;ional

Consiliul de Administratie al Apaserv Satu Mare S.A. s-a constituit in structura actuali in luna
august 2017, cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011, actualizati, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice si ale HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011, in baza unei selectii prealabile
efectuate de o comisie de selectie numiti de Autoritatea publici tutelard a Apaserv Satu Mare
impreund cu echipa de specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotirdrea A.G.A. nr.8 din 31.07.2017, in
conformitate cu Actul constitutiv al societiii avind urmitoarea componenti
Matuz Bela Tiberiu — presedinte/administrator executiv
Gyorgy Ildiko Adel — membru/administrator neexecutiv
Soponos Gheorghe Cristian — membru/administrator neexecutiv
Stegerean Danutiu Vasile Viorel — membru/administrator executiv
Stier Peter Gabriel — membru/administrator neexecutiv
Szucs Zsigmond — membru/administrator neexecutiv
Tou Joan — membru/administrator neexecutiv.

Contractele de mandat au fost incheiate pe o perioadi de 4 ani, incepind cu data de 1 august
2017 pana la data de 31 iulie 2021.

In cadrul Apaserv Satu Mare S.A. Comitetul de nominalizare si remunerare a fost constituit
prin Hotirirea C.A. nr. 44/07.08.2017 in urmitoarea componenta:

Stier Peter Gabriel - presedinte/administrator neexecutiv
Gyorgy Ildiko Adel - membru/administrator neexecutiv
Soponos Gheorghe Cristan - membru/administrator neexecutiv
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Conform prevedenlor art.55 alin. (2) din OUG nr. 109/2011, actualizati, privind guvernanta
corporativa a intrepridetilor publice Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreazi un raport
anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor si
membrilor directoratului in cursul anului financiar.

Raportul anual cuprinde, conform art.55 alin.(3) din OUG 109/2011 in principal informatii
privind:

@) Structura remunerafie, cu explicarea ponderit componentel variabile 5 componentei fixe;

b) eriteritle de performantd ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justifica orice schemd de bonusur: anuale sau avantaje nebanests;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

¢) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz; negociatd, cuantumul dannelor-interese pentru
revocare fard justd cansd.”

Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare are la bazi Planul de administrare al
Apaserv Satu Mare S.A. si indicatorii de performanti financiari si nefinanciari aprobati in sedinga
A.G.AL din 29.12.2017, Contractele de mandat ale administratorilor incheiate la data de 31.07.2017
st Contractele de mandat ale directorilor executivi incheiate la data de 18.10.2017.

Conducerea executivi a societitii are urmitoarea componenti:
# Leitner loan — director general
# Stegerean Danutiu Vasile Viorel — director general adjunct
» Matuz Bela Tiberiu — director tehnic
# Bor Darius Gheorghe — director economic.

3. Structura remuneratiei administratorilor gi a directorilor
executivi

In anul 2019, Consiliul de Administratie s-a intrunit in cadrul a 16 sedinte adoptind un
numir de 38 de hotirari.

Conform contractelor de mandat administratorii neexecutivi au dreptul la o indemnizatie
fixa lunara brutd. Plata indemnizatiei fixe lunare se face o datd pe lund, respectiv la data de 11 a
luni, indiferent de numirul sedintelor din aceea luni.

In structura indemnizatiei membrilor Consiliului de Administratie nu existi o componenti
variabili de calcul.

Conform contractelor de mandat directorii executivi au dreptul la o indemnizatie fixi
lunard brutd. Plata indemnizatiei fixe lunare se face in doui transe, respectiv in 11 si 26 ale lunii.

In structura indemnizatiei directorilor executivi nu existi o componenti variabili de calcul,

Directorii executivi nu beneficiazi de nicio altd categorie de sporuri in afara indemnizatiei
fixe lunare stabilite conform contractelor de mandat.
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4. Criteriile de performantd privind performanta realizati a membrilor

Consiliului de Administratie gi a directorilor executivi

Indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari rezultati din Planul de administrare au fost

aprobati de Adunarea Generald a Actionarilor prin Hotirarea nr.12/29.12.2017.

Acestia au fost introdusi in Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administragie si

ale directorilor executivi prin acte aditionale.

Indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru Consiliu de
Administratie si directorii executivi pe durata mandatului 2017-2021

Indicatori de performantd financiari

1. Rata profitului brut inainte de amortizare $i redeventi (Rati Profit) (%) calculat

considerand urmatoarele elemente:
- veniturile din exploatare (A);
- cheltuielile din exploatare (B);

- cheltuielile cu amortizarea $i redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);

Formula de calcul este urmitoarea: Ratéd Profit (%) = (A-B+C)/A

Indicator 2017 2018 2019 2020 2021
Rata Profit (%) 15% 15% 15% 15% 15%

2. Lichiditatea curenta calculati considerand urmairtoarele elemente:

- active circulante (Stocuri+Creante+Investifii pe termen scurt+Casa Si conturi la binci) (A);
- datorii curente (B);

Formula de calcul este urmdroarea: Lichiditatea curenta = A/B

Indicator TRIM.IIIL. 2017 2018 2019 2020 2021
2017
Lichiditatea curenti 1,01 L5 1,5 1,5 1,5 1,5

3. Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) calculati considerind urmitoarele elemente:

- sold mediu clienti (A);
- Cifra de afaceri (B);

Formula de calcul este urmitoarea: Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) = (A/B)*365
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Indicator

2018

2019

2020

2021

Viteza de rotatie a
debitelor -clienti

121

117

114

110

Indicatori nefinanciari

1. Populatia deservita pe angajat calculata considerind urmitoarele elemente:

- populatia deservitd (numir de locuitori) — reteaua de apa (A);

- numar total de angajati (B);

Formula de calcul este urmitoarea:
Populatia deservita pe angajat (locuitori pe angajat) = A/B

Indicator 2017 2018 2019 2020 2021
Populatia deserviti pe angajat 410 410 410 410 410
2. Apa Nefacturati (%) calculati considerind urmaitoarele elemente:
- productia de api spre distributie (A);
- volumul de api facturat (B);
Formula de calcul este urmitoarea: Apa Nefacturatd (%) = (A-B)/A
Indicator Apaserv 2017 2018 2019 2020 2021
Apa Nefacturari 52,25% | 49,61% 47,28% 45,17% 42,99%

3. Grad de contorizare calculat considerand urmitoarele elemente:

- numirul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului

contotizat (A);

- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu apa (B);

Formula de calcul este urmitoarea: Grad de contorizare (%) =A/B

Indicator

2017

2018

2019

2021

Grad de contorizare

96%

96,50%

97,10%

97,90%

98 50%
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Indicatortii de performanga pentru anul 2019

Prevederi

r. o i B ficient
NE Denumire indicator U.M. 2019 Cocficien
ert. - - - pondere

Trim. Trim. Trim. X
1 11 11
A. | Indicatori financiari
Rata profitului % 15 15 15 15 0.1

2 Lichiditatea curenta 1.5 1.5 1.5 1.5 0.2

3 Viteza de rotatie a debitelor-clienti zile 121 121 121 117 0.2

B. | Indicatori nefinanciari

. , ; nr.
. . . 4 411 ),

1 | Populaia deservita pe angajat populatie 410 410 10 410 0.1

2 Apa nefacturata Yo 49.61 4961 49.61 47.28 0.2

3 Grad de contorizare % 96.5 96.5 96.5 97.1 0.2

Nivelul indicatorilor de performati financiari si nefinaciari realizai pentru anul 2019 de citre
Apaserv Satu Mare S.A. (indicatorii financiari calculati in baza balantei care a stat la baza intocmirii

situagiilor financiare):

Grad de Grad ds
Nr. B g i , Prevederi | Realizat | o 00 o Coeficient | indeplinire
crt. Denumire indicator L 2019 2019 nd:g,:;me pondere ponderat
(%)
A. | Indicatori financiari
1 Rata profitului % 15 23.02 153.49 0.1 15.35
2 Lichiditatea curenta 1.5 7.69 51247 0.2 102.49
3 | Viteza de rotatie a debitelor-clienti zile 117 109,76 106.60 0.2 21.32
B. | Indicatori nefinanciari
I Populatia deservitd pe angajat populatie 410 457 111.57 0.1 11.16
2 Apa nefacturata % 4728 46.21 102.31 0.2 2046
3 | Grad de contorizare % 97.1 97.44 100.35 0.2 20.07
Grad global de indeplinire al indicatorilor financiari si nefinanciari (%) | 190.85

Rata profitului brut inainte de amortizare gi redeventa (Rata Profit) (%) calculat

considerand urmatoarele elemente:
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- veniturile din exploatare (A): 60.773.166,95 lei

- cheltuielile din exploatare (B): 58.170.120,59 lei

- cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C);
- Amortizare: 1.253.848 58 lei
- Redeventa: 10.135.000 lei
Toral C: 11.388.848,58 lei

Formula de calcul este urmitoarea: Rata Profitului (%) = (A-B+C)/A

Lichiditatea curenta calculati considerand urmitoarele elemente:

- active circulante (Stocuri+Creante+Investitii pe termen scurt+Casa si conturi la binci) (A):
81.736.337 lei

- datorii curente (B): 10.632.962 lei

Formula de calcul este urmitoarea: Lichiditatea curenta = A/B

Viteza de rotagie a debitelor-clienti (zile) calculati considerand urmitoarele clemente:

- sold mediu clienti (A): 17.466.559,31 lei

- Cifra de afaceri (B): 58.085.339 lei

Formula de calcul este urmitoarea: Viteza de rotatie a debitelor-clienti (zile) = (A/B)*365

Populatia deservita pe angajat calculata considerind urmitoarele elemente:

- populatia deservita (numir de locuitori) — refeaua de api (A): 216.359 persoane

- numir total de angajati (B): 473 persoane

Formula de calcul este urmitoarea: Populatia deserviti pe angajat (locuitori pe angajat) =
A/B

Apa Nefacturata (%) calculati considerand urmitoarele elemente:

- productia de apa spre distributie (A): 14.740.955 mc

- volumul de apa facturat (B): 7.929.051 mc

Formula de calcul este urmitoarea: Apa Nefacturati (%) = (A-B)/A

Grad de contorizare calculat considerand urmitoarele elemente:

- numarul de locuitori din aglomerare pentru care facturile se emit efectiv in baza consumului
contorizat (A): 210.822 (proprietiti contorizate: 92.978)

- numarul de locuitori din aglomerare conectati la sistemul de alimentare cu api (B): 216.359
(proprietati alimentate cu apa: 95.420)

Formula de calcul este urmitoarea: Grad de contorizare (%) =A/B

Prin H.C.A. nr. 4/22.02.2019 se aprobd urmitoarele indemnizatii pentru conducerea
executivi a APASERV SATU MARE S.A. incepand cu 01.03.2019:

Indemnizatie
Director general 18.800 lei
Director general adjunct 18.800 let
Director tehnic 18.800 lei
Director economic 18.800 lei
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In conformitate cu prevederile art.51 alin.(1) lit.f din OUG 109/2011, actualizata, privind
guvernanta corporativi  a intreprinderilor publice, raportul Comitetului de nominalizare si
remunerare va fi ficut public pe pagina de internet a societifii prin grija presedintelui consiliului
de administratie.

Comitetul de nominalizare s1 remunerare
Stier Peter Gabriel - presedinte

Gyorgy lldiko Adel - membru

Soponos Gheorghe Cristian - membru



